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IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS VIDAUS AUDITO METODIKA
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (toliau vadinama — Metodika)
reglamentuoja ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito modelj, mokyklos vidaus jsivertinimo
organizavimo ir vykdymo procediiras, reikalavimus vidaus audito vykdymui.

2. Metodika taikoma ikimokyklinio ugdymo mokyklose: lopseliuose, lopSeliuose-darzeliuose,
darzeliuose, mokyklose-darzeliuose ir kitiems Svietimo teikéjams, vykdantiems ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas (toliau vadinama — Mokykla).

3. Metodikos paskirtis — siekiant iSkelti mokyklos tobulinimo uzdavinius, padéti mokyklai
susikurti suderinta, nuosekly ir lanksty mokyklos veiklos jsivertinimo modelj, kurj taikant bty
gaunami patikimi duomenys apie mokyklos veiklos kokybe.

4. Sioje Metodikoje vartojamos savokos:

Mokyklos vidaus auditas — metodikos taikymu pagrjstas mokyklos veiklos vertinimas,
iSkeliantis jos tobulinimo uzdavinius.

Vertinimo sritis — pagrindinés Mokyklos veiklos sritys, turin¢ios jtakos Mokyklos teikiamo
ugdymo kokybei ir bendrai mokyklos veiklai.

Veiklos rodiklis — Mokyklos veiklos matavimo kriterijus, tiksliau nurodantis vertinimo
objekta, reiskinj ar process, juy kiekybing ar kokybine charakteristika, bendrai nusakantis siekiamg
rezultata.

lliustracija — Mokyklos konkrecios veiklos apibudinimas, nusakantis Mokyklos veiklos
kokybés lygj.

PoZymis — skiriamasis bruozas, savybé, jrodymas, atspindintis konkre¢ig pasirinktos
Mokyklos vertinimo srities veiklg.

»Platusis“ auditas — SeSiy Mokyklos veiklos sri¢iy problemy analize¢, kuria pagal keturiy
lygiy skalg, remiantis individualia patirtimi bei nuomone, jvertinamas kiekvienas veiklos rodiklis bei
pagalbinis rodiklis.

,»Giluminis* auditas — i§sami pasirinktos srities ar rodiklio (pagalbinio rodiklio) problemos
giluminé analizé, kuria, remiantis patikimais, jvairiy duomeny rinkimo ir analizés metodais gautais
duomenimis, jvertinami Mokyklos veiklos rodikliai bei pagalbiniai rodikliai.



Il. METODIKOS MODELIS

5. Metodika remiasi vientisos veiklos rodikliy sistemos taikymu. Taikydama atskirus
rodiklius, Mokykla turi galimybe jsivertinti savo jvairiy veiklos sri¢iy kokybe. Pagal tam tikrus
pozymius matuojami konkretis Mokyklos veiklos aspektai, nusistatomi privalumai ir trikumai.
Rengiant mokyklos strateginj plang ir meting veiklos programa, tai padeda Mokyklos bendruomenei
priimti pagristus sprendimus dél Mokyklos tobulinimo krypc¢iy ir iskelti Mokyklos tobulinimo
prioritetus.

6. Metodika sudaro $ios struktiirinés dalys:

6.1. Mokyklos veiklos vertinimo sritys: etosas; vaiko ugdymas ir ugdymasis; vaiko
ugdymo(si) pasiekimai; parama ir pagalba vaikui, Seimai; iStekliai ir mokyklos valdymas;

6.2. kiekviena Mokyklos veiklos vertinimo sritis sudaryta i§ veiklos rodikliy ir pagalbiniy
rodikliy, kurie atskleidzia vertinimo sri¢iy turinj, nurodo sickiamg rezultatg (1 priedas);

6.3. kiekvienas vertinamos srities pagalbinis rodiklis, kuris nurodytas Metodikos 1 priede,
apraSytas iliustracijomis pagal 2 ir 4 lygius;

6.4. kiekvienai Mokyklos veiklos vertinimo sri¢iai rekomenduojami vertinimo S$altiniai ir
duomeny rinkimo metodai.

7. Metodikoje numatomas Mokyklos veiklos jsivertinimas dviem etapais: atliekant ,,platyji‘ ir
»giluminj“ audita.

I11. METODIKOS TAIKYMAS

8. Taikant Metodika, vidaus auditas atlickamas lanksciai, atsizvelgiant j Mokyklos veiklos
specifika, teisinj statusa, turimus intelektinius iSteklius ir kitus ypatumus.

9. Vidaus auditg inicijuoja Mokyklos vadovas, kuris atsako uz vidaus audito vykdyma
mokykloje, jo rezultaty panaudojima.

10. Mokyklos vidaus auditas pradedamas vykdyti Mokyklos tarybai pritarus, mokytojams
iSklausius ikimokyklinio vidaus audito konsultanto, atitinkancio Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. birzelio 7 d. jsakymo Nr. ISAK-1041 ,,Dél Svietimo konsultanty rengimo,
veiklos ir atskaitomybés nuostaty patvirtinimo® (Zin., 2005, Nr. 73-2666) reikalavimus, jvadinj 12
val. vidaus audito atlikimo Mokykloje kursa.

11. Mokyklos vidaus auditas vykdomas etapais:

11.1. Pasirengimas. Mokyklos vadovas sudaro vidaus audito koordinavimo grupe, kuri
organizuoja ir koordinuoja audito vykdymo darbus: informuoja mokyklos bendruomene apie
pradedamg vykdyti Mokyklos veiklos jsivertinimg, supazindina su audito vykdymo tikslais,
procediiromis, rezultaty panaudojimo galimybémis; numato vertinimo modelj, parengia vidaus audito
atlikimo plang; rengia vidaus audito ataskaita; vertina Mokykloje taikyto vertinimo modelio
tinkamumg ir veiksminguma; atsako uz tinkamg Metodikos panaudojima, konkretaus mokyklos
veiklos vertinimo modelio sukiirimg (vertinimo sriCiy, procediiry ir metody parinkima). Prireikus
Siame etape vykdomi mokytojy mokymai.

11.2 ,Platusis auditas. ,,Platyjj* vidaus auditg inicijuoja mokyklos vadovo sudaryta vidaus
audito koordinavimo grupé, jtraukdama mokyklos bendruomeng: vadova, mokytojus, kita Mokyklos
personala, susijusj su vaiky ugdymu, teikiantj pagalbg vaikams ir Seimai (toliau vadinama — Kitas
Mokyklos personalas). Same etape remiantis asmenine patirtimi pagal ,pla¢iojo audito atlikimo
forma (2 priedas) jvertinamos visos Mokyklos veiklos sritys. Pagalbiniai veiklos rodikliai vertinami
keturiais lygiais: 4 (labai gerai); 3 (gerai), 2 (patenkinamai), 1 (nepatenkinamai). Audito
koordinavimo grupé apibendrina ,,placiojo* audito rezultatus, nusistato, kur vyrauja privalumai, ar yra
trukumy, identifikuoja stiprigsias ir silpngsias Mokyklos veiklos sritis ir jsivertinimo rezultatus
pristato Mokyklos vadovui, mokytojams ir kitam Mokyklos personalui. Susitariama dél vertinimo
srities ar rodiklio(-iy) (pagalbinio(-iy) rodiklio(-iy)), kurie bus i$samiau nagrinéjami ,,giluminio®
audito metu.

11.3. ,,Giluminis“ auditas. Mokyklos vadovas sudaro darbo grupe, kuri planuoja pasirinktos
mokyklos veiklos srities ar rodiklio (pagalbinio rodiklio) vertinimo darbus (kuria iliustracijas,
pasirenka analizuoti pozymius, Saltinius, metodus, kuria matavimo instrumentus, renka duomenis,
juos analizuoja, pateikia iSvadas bei parengia nagrinétos srities ar rodiklio(-iy) (pagalbinio(-iy)



rodiklio(-iy)) trumpag ataskaitg. Atlikus mokyklos jsivertinimg lyginama su 1 priede pateiktomis
iliustracijomis.

11.4. Atsiskaitymas ir informavimas. Galuting vidaus audito ataskaita rengia Mokyklos
vadovo sudaryta darbo grupé. Ataskaitoje iSrySkinamos Mokyklos veiklos srities ar rodikliy
(pagalbinio (-iy) rodiklio (-iy)) privalumai ir trikumai, numatomos tobulinti sritys. Ataskaita
pristatoma Mokyklos tarybai, bendruomenei, pateikiama savivaldybés administracijos Svietimo
padaliniui. Apie vidaus audito rezultatus informuojama vietos bendruomené, kiti Mokyklos veikla
suinteresuoti asmenys.

KEISTA:
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11.5. Planavimas. Mokyklos vadovas sudaro darbo grupeg, kuri, remdamasi vidaus audito
rezultatais, rengia Mokyklos strateginj plang ir meting veiklos programa. Mokyklos tarybos
aprobuotas strateginis planas ir metinés veiklos programa Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
(Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853) nustatyta tvarka teikiama derinti Mokyklos steigéjui.

12. Reikalavimai vidaus audito vykdymui. Atlickant vidaus audita, turi buti laikomasi
objektyvumo, kolegialumo, konfidencialumo principy. Audito vykdytojai turi laiku ir tinkamai atlikti
pavestas uzduotis ir funkcijas, pateikti teisingg audito metu gauta informacija ir duomenis. Sie
duomenys turi biiti naudojami tik vidaus audito vykdymo tikslais, neplatinami, neteikiami tretiesiems
asmenims.

13. Audito vykdytojai turi teise gauti i§ Mokyklos vadovo, mokytojy ir kity vaiko ugdymo
procese dalyvaujan¢iy asmeny auditui vykdyti reikalingus dokumentus ir nekonfidencialius duomenis,
pagal kvalifikacijos tobulinimo poreikj dalyvauti vykdymo, metodikos taikymo mokymuose ir
seminaruose.




Ikimokyklinio ugdymo

mokyklos vidaus audito metodikos

1 priedas
IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS SRITYS, RODIKLIAIL, PAGALBINIAI RODIKLIAL ILIUSTRACIJOS, POZYMIAL SALTINIAI IR
METODAI
1. ETOSAS
Veiklos Pagalbiniai lliustracijos Pozymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
11 1.1.1. Vaiky kultara Vaiky kulttra yra svarbi mokyklos Mokyklos vizija, misija ir Kiek vaiky kultira
Mokyklosvertyb kulttiros dalis. tikslai nepakankamai remiasi  |atsispindi mokyklos
és Bendruomenés nariai pripaZjsta vaiky vaiky kultiira, neatspindi vaiko |vizijoje, misijoje, tiksluose

kultiirg kaip vertybe, o vaikus — kaip
aktyvius savo

aplinkos karéjus.Mokykloje vaikamssudar
omos optimaliossalygos atskleisti savo
individualuma irktirybiskuma.

interesy.

Mokyklos praktinéje veikloje
vaiky kultiira atsispindi
fragmentiSkai. Tik dalis
mokyklos bendruomenés nariy
suvokia ir pripazjsta vaiky
kulttirg kaipvertybe. Mokykloje
i$ dalies sudaromos salygos
vaikams atskleisti savo
individualumg ir kiirybiskuma.

bei praktingje veikloje?
Ar/kaipbendruomenés
nariai suvokia, pripazjsta ir
vertina vaiky

kulttirg? Kaipsudaromos
salygos vaiky saviraiskai ir
kiirybiskumui plétotis? Ar
renkamos, kaupiamos
ireksponuojamos vaiky
kultiiros aprai§kos? Kaip/
kokiam tikslui jos
panaudojamos?

1.1.2.
Aplinkossvetingumas,saugumas, estetik
a

Sukurta gerai veikianti tévy ir kity
asmeny sutikimo, priémimo,
informavimo sistema.

Aplinka jauki, estetiska,saugi, pritaikyta
bendruomenés nariyporeikiams.

Téwvy ir kity asmeny sutikimui,
priémimui, informavimui
skiriamas démesys yra
formalus ir

fragmentiskas. Aplinka
nepakankamai estetiska,

jauki ir saugi,bendruomenés
nariy

Kuo pasireiskia
mokyklossvetingumas?
Kaip kuriama jauki, saugi,
estetiSka

mokyklos
aplinka?Kokiomis
priemonémis uztikrinamas
saugumas mokykloje? Kiek




poreikius atliepia i dalies.

mokyklos aplinka
atliepia bendruomenés
nariy ir sveciy poreikius?

1.1.3. Mokyklos mikroklimatas

Mokyklos bendruomenés nariaijauciasi
saugs, pasitiki vieni Kitais.

Mokykloje vyrauja pagarba, visi jauciasi
pripazjstami ir vertinami.

Veikia pagalbos teikimo sistema.
Sukurta veiksminga individualiy ir
bendruomeniniy poreikiy tenkinimo
sistema

Dauguma bendruomenés nariy
tik i§ dalies jauciasi saugis.
Pasitikima dalimi
bendruomenés nariy. Pagalba
teikiama atskirais atvejais ir ne
visiems. Tik dalis
bendruomengés nariy yra
vertinami, gerbiami ir
palaikomi. Individualas ir
bendruomenés poreikiai
tenkinami tik i$ dalies.

Ar/kiek bendruomeneés
nariai jauciasi saugs ir
pasitiki vieni kitais? Kas
lemia bendruomenés nariy
saugumg/ nesauguma,
pripazinima ir
jvertinimg?Kas/ kokiu
atveju/ kaip teikia pagalba?
Ar pagalba yra teikiama
visiems? Kokie/kaip
tenkinami poreikiai?

1.1.4. Lygiygalimybiysuteikimas ir
teisingumas

Mokyklos veikla grindziama skaidrumo,
teisingumo, teisétumo bei lygiy galimybiy
principais. Mokykloje vyrauja atmosfera,
skatinanti visy bendruomenés nariy
isitraukima | mokyklos veikla.

Mokyklos veikla tik i§ dalies
grindziama lygiy galimybiy,
teisingumo ir

teisétumo principais.Pastebima
atskiry bendruomenés
nariyizoliacija ir/ar akivaizdus
vyravimas.

Kaip laikomasi veiklos
skaidrumo, teisingumo ir
lygiy galimybiy principy?
Ar nepazeidziamos
bendruomenés nariy teisés?
Kaip mokykla sprendzia
iSkylancius konfliktus

dél skaidrumo, teisingumo
bei lygiygalimybiy principy
laikymosi?
Kiektoleruojama nuomoniy
vairove? Kas/ kaip priima
sprendimus?

Kiek/kaip bendruomenés
nariai dalyvauja mokyklos
gyvenime?

1.1.5. Tradicijos

Mokykla turi savitas tradicijas, priimtinas
visai bendruomenei ir atliepiancias jos
poreikius. Mokyklos tradicijas kuria

Mokykla turi tradicijas,
taciau jos neatspindi mokyklos
savitumo, atliepia

Kokiy tradicijy laikomasi
mokykloje? Kiek mokyklos
tradicijos




irpalaiko visa bendruomené.

josbendruomenés poreikiustik i$
dalies. Tradicijas kuria ir jas
palaiko tik dalis
bendruomenésnariy.

atitinkabendruomenés nariy
poreikius? Ar/kaip
atskleidzia mokyklos
savitumg? Ar/ kaip
sudaromos salygos visai
mokyklos bendruomenei
dalyvauti kuriant, palaikant
ir puoselgjant tradicijas?

1.2.. Mokyklos
jvaizdis

1.2.1. Tapatumo irpasididziavimo
mokykla jausmas

Bendruomengs nariai didziuojasi mokykla,
dalyvauja kuriant jos politika bei jos
igyvendinimo strategija,prisiima uz tai
atsakomybe.

Bendruomenés nariai
nesijaucia esantys neatsiejama
mokyklosdalis. Bendruomenés
nariai pritaria mokyklos
politikai, bet jgyvendinant jg
dalyvauja neaktyviai ir
formaliai, neprisiima
atsakomybés.

Ar bendruomenés nariai
didziuojasi mokykla?
Kokie mokyklos bruozai
daro ja patrauklia,
i8skirtine?Kiek/kaip
bendruomenés nariai
dalyvauja kuriantmokyklos
politikg ir jajgyvendinant?

1.2.2. Mokyklospopuliarumas ir
prestiZas

Mokykla yra zinoma, jos veikla teigiamai
vertinama vietosbendruomenéje.Mokyklos
veikla yra pavyzdys kitoms mokykloms.

Mokykla neissiskiria i§

kity. Bendruomené zino tik
pavienius mokyklos veiklos
aspektus.Mokyklos veikla ir
patirtis néra Kity mokykly
démesioobjektas.

Kuo pasizymi mokykla?
Kas/ kaip formuoja
mokyklos prestiza? Kokie
mokyklos veiklos aspektai
lemia jos populiarumg ir
prestiza? Kokie yra Sios
mokyklos pasirinkimo
motyvai?

1.2.3. Ivaizdzio kuirimo kultiira

Mokykloje yra veiksminga jvaizdzio
kiirimo sistema ir kultiira. Mokykla
tinkamai atstovaujama visuomenéje.

Mokykla informuoja
bendruomeng apie savo
veikla, taciau nepakankamai
sistemingai ir patraukliai. Kiti
taikomi jvaizdzio formavimo
biidai veiksmingi i§ dalies.

Kaip mokyklos jvaizdis
atitinka jos veikla?Kokiais
metodais ir bidais
kuriamas jvaizdis?
Kokiais buidais ir
formomis mokykla




Néra aptarty ir
bendruomenei priimtiny biidy
tinkamai atstovauti mokyklai.

informuoja apie save?
Kiek tai yra
veiksminga?Kaip
mokykla atstovaujama
visuomengje?

13.
Mokyklosvida
us
iriSorésrysiai

1.3.1.
Mokyklosbendruomenésnariy bendra
vimo ir bendradarbiavimokokybé

Mokyklos veikla grindziama visy
bendruomenés nariybendravimu
irbendradarbiavimu. Veikia veiksminga
bendravimo ir bendradarbiavimo sistema.

Mokykloje vieSai
deklaruojama ir pripazjstama
bendradarbiavimo svarba,
ta¢iaubendruomenés
nariybendravimas ir
bendradarbiavimaspavirsutini$
kas, fragmentiskas, daznai
neveiksmingas.

Kokie bendravimo ir
bendradarbiavimo budai ir
formos taikomi
mokykloje? Ar/kaip
vyksta bendravimas
irbendradarbiavimas
ivairiais lygmenimis
(vadovai, mokytojai, tévai
ir kt.)? Kokiais principais/
kuo vadovaujantis
priimami
sprendimai?Kokios
taikomos konflikty
prevencijos,
konfliktysprendimy
strategijos? Ar/kaip
mokyklos

gyvenimas sudaro salygas
vaikams jgyti
demokratisko bendravimo
ir bendradarbiavimo

pradmenis?
1.3.2. Bendravimas Sukurta bendravimo ir bendradarbiavimo | Bendravimas ir Kokius rysius palaiko
irbendradarbiavimas su susocialiniais partneriais bendradarbiavimas mokykla? Kokie

socialiniaispartneriais

sistema. Mokyklos rySiai yra jvairds,
tikslingi, turintys teigiama poveikj
mokyklos veiklai ir visai bendruomenei.

susocialiniais partneriais
nepakankamas, fragmentiskas.
Mokyklos rysiai yra

pavieniai, darantys menka
poveikimokyklos veiklai.

bendravimo ir
bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais
tikslai? Kokiais budais

yra bendradarbiaujama?Ko
kie yra naujy socialiniy




partneriy paieskos biidai ir
metodai? Kaip daznai

bendraujama
irbendradarbiaujama?
1.3.3. Atvirumas poky¢iams Mokykla atvira poky¢iams. Analizuoja ir | Mokyklos vadovai, mokytojai | Kiek mokyklos vizija,
vertinapokycius, ir kitas personalas domisi filosofija bei tikslai
vykstanc¢iusvisuomenéje, kuria poky¢iais, vykstanciais sudaro prielaidas tolesnei
mokyklai prasmingy visuomeng¢je, betjgyvendina kaitai?Kaip mokykloje
poky¢iy jgyvendinimo strategijas. tik tuos, kuriy nejmanoma priimamos naujoves,
iSvengti. bitinumas kelti §vietimo
kokybe? Kokiais buidais

mokykla palaiko rysius su
visuomene? Kokia

pokyciy
jgyvendinimokultiira?
1.3.4. Mokyklosvieta bendruomen¢je | Mokyklos veikla optimaliai tenkina Mokykla i§ esmés tenkina Kaip mokykla bendrauja,
vietos bendruomenésporeikius. Mokykla | visuomenés poreikius, bet bendradarbiauja su vietos
nuolat kuria irorganizuoja prasmingus neiesko naujy bendruomene? Kokius
vietosbendruomenei skirtus projektus bei | veiklosgalimybiy. vietos
programas. bendruomeneiskirtus
projektus ir
programas kuria mokykla
ir kaip
juos jgyvendina?Kaip

aktyviai vietos
bendruomené¢ dalyvauja
mokyklos renginiuose?

Siiilomi vertinimo Saltiniai: mokyklos veikla reglamentuojantys dokumentai (nuostatai, strateginis planas, metiné veiklos programa, darbo tvarkos
taisyklés, mokytojy ir vadovy pareiginiai aprasai ir kiti dokumentai), savivaldos institucijy dokumentai, projektai, programos, metodin¢ ir informaciné
medziaga, mokyklos metrastis, tyrimy, vaizdiné medziaga, grupiy albumai, informaciniai leidiniai (bukletai, lankstinukai, lai krasciai), vaiky kiirybinés
veiklos rezultatai.

Sitilomi vertinimo metodai: dokumenty analizé, stebéjimas, anketiné apklausa, interviu, atvejo analizé, diskusijy grupés.




2. VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS

Veiklos rodikliai Pagalbiniai Iliustracijos Pozymiai
rodikliai 4 lygis 2 lygis

2.1. Ugdymo 2.1.1. Mokykloje parengta | Mokykloje Kiek parengta

turinys Programos ugdymo programa | parengta ugdymo ugdymo programa
atitiktis pagal atitinka valstybés programa atitinka atitinka valstybés
valstybés nustatytus valstybés nustatytus kriterijus,
nustatytus reikalavimus, vietos | nustatytus Seimos poreikius?
reikalavimus bendruomenés reikalavimus, j Kas dalyvauja

poreikius. Rengiant
programg dalyvauja
mokytojai ir Kiti

vietos
bendruomeneés
poreikius

rengiant programa?

mokyklos atsizvelgta i§
bendruomenés dalies. Programa
nariai. rengiant dalyvauja
tik mokytojai.
2.1.2. Programy | Visos Mokykloje Programy jvairové ir
tarpusavio jgyvendinamos vykdomos jy tvirtinimo tvarka.
dermé programos derasu | programos i§ dalies | Ar/kiek programos

mokyklos parengta
ugdymo programa,
uztikrina ugdymo
testinuma, yra
orientuotos j
visuminj vaiko

dera su mokyklos
parengta ugdymo
programa,
nepakankamai
orientuotos j
visuminj vaiko

derinamos jvairiais
lygmenimis? Kiek
laiduojamas
ugdymo(si)
testinumas?

ugdyma. ugdyma.
Mokykloje
vykdomos
programos ugdymo
testinuma uztikrina
i$ dalies.
2.1.3. Programy | Programy tikslai, Programa parengta | Kiek programos yra
atitiktis vaiky uzdaviniai ir turinys | labiau atsizvelgiant | orientuotos j vaiko
ugdymosi atitinka vaiky ] mokytojy, o ne j kompetencijy
poreikiams ir amziy, poreikius, vaiky poreikius, ugdyma(si)? Kiek
interesams galimybes ir galimybes ir programose
interesus. Programy | interesus. atliepiami vaiko
atnaujinimas Programos interesai, pomégiai?

siejamas su
pasikeitusiais vaiky
poreikiais.

atnaujinamos tik i§
dalies atsizvelgiant
1 vaiky poreikius.

Kokiam tikslui ir
kaip daznai
programos yra
atnaujinamos?




2.1.4.
Ugdymo(si)
aplinkos,
priemoniy
atitiktis pagal
vaiky amziy,

Mokyklos vidaus ir
iSorés aplinka
atitinka vaiky
amziy, poreikius,
interesus

Ugdymo(si)
aplinka, priemonés
atitinka vaiky
amziy, i$ dalies
ugdymo(si)
poreikius, kai

Ar/kiek ugdymo(si)
aplinka atitinka
vaiky ugdymosi (taip
pat ir specialiuosius
poreikius)? Kokiais
budais kuriama

poreikius bei kuriuos interesus ugdymo(si) aplinka,
interesus atitinkanti vaiky
amziy, poreikius,
galimybes?
2.2. Ugdymo(si) 2.2.1. Ugdymo | Ugdymo turinio Ugdymo turinio Kiek atsizvelgiama j
turinio ir procesy | turinio ir planavimas remiasi | planavimas i§ valstybés ir vietos
planavimas kasdienés valstybinémis dalies remiasi bendruomenés
veiklos rekomendacijomis, | valstybinémis, rekomendacijas?
planavimas Seimos, vietos Seimos, vietos Kaip dera mokytojy
bendruomenés bendruomenés ir kity pedagoginiy
poreikiais. rekomendacijomis. | darbuotojy
Nuoseklus Planavimas planuojama veikla?
kasdienis veiklos pakankamai Kiek planuojama
planavimas atliepia | nuoseklus, taciau veikla susieta su
mokyklos ne visuomet grupés ir
programos turinj, orientuotas j individualiais vaiky
grupés ir ugdymo tiksly ir ugdymosi
individualius vaiky | uzdaviniy poreikiais? Ar/kiek
ugdymosi jgyvendinima. apmastomas,
poreikius, aiSkiai analizuojamas
orientuotas j ugdymo procesas ir
ugdymo tiksly ir rezultatai?
uzdaviniy
jgyvendinimg.
2.2.2. Planai integralds, Planai orientuoti j Kas/kiek dalyvauja
Planavimo lankstiis, orientuoti | ugdymo tiksly ir planuojant vaiky
procediiry i vaiky poreikius, uzdaviniy ugdymo procesa?
kokybé interesus, jgyvendinima, bet | Kiek ugdymo planai
gebéjimus bei nepakankamai yra integralis ir

visuminj vaiko
ugdyma.
Numatomas kity
mokyklos
bendruomenés
nariy (ne tik
mokytojy)
jtraukimas |
ugdymo procesa.

lankstis ir
integralds, tik i$
dalies atliepia
vaiky poreikius ir
interesus.
Bendruomenés
nariai tik
kartkartémis
jtraukiami |
ugdymo proceso
planavima.

lankstiis? Kaip
integruojamas
ugdymo turinys,
veikla? Kiek atitinka
vaiky poreikius?
Kokiais atvejais/kaip
1 ugdymo turinio
planavima yra
jtraukiami kiti

(ne tik mokytojai)
bendruomenés
nariai?




2.2.3. Metodiné | Mokykloje Mokykloje tik Kaip daznai/
pagalba pakankamai retkarciais kokiomis formomis
planavimui sukaupta metodinés | teikiamos teikiamos
literatdiros, rekomendacijos, rekomendacijos
informacinés konsultuojama planavimo
medziagos, ji nuolat | planavimo klausimais? Kiek/
atnaujinama. klausimais. kokios metodinés
Sistemingai, Nesudaromos literaturos bei
jvairiomis salygos dalytis informacinés
formomis teikiamos | geraja patirtimi, medZziagos yra
rekomendacijos, triksta metodinés mokykloje? Kiek ji
konsultacijos; literatiiros bei aktuali ir prasminga?
sudaromos informacinés Kaip teikiama
galimybés jvairiais | medziagos. pagalba
budais dalytis pradedantiems dirbti
geraja patirtimi. mokytojams?
2.3. Ugdymo(si) 2.3.1. Ugdomoji veikla Ugdomoji veikla i§ | Kaip mokytojas
proceso kokybé Ugdomosios atliepia vaiky dalies atliepia formuluoja ugdymo
veiklos ugdymosi vaiky ugdymosi tikslus ir uzdavinius?
tikslingumas, poreikius, interesus | poreikius, interesus | Kas tampa
veiksmingumas, | bei gebéjimus, yra | bei geb¢jimus, ne ugdomosios veiklos
karybiskumas, | tikslinga ir visuomet yra numatymo

sistemingumas

veiksminga, jvairi ir
kurybiska.

tikslinga ir
veiksminga.

pagrindu? Kiek
pasirinkti ugdymo
bidai ir metodai
atitinka numatytus
tikslus, uzdavinius?
Kaip ir kiek taikomi
budai ir metodai
atitinka vaiky amziy,
patirtj, galimybes?
Veiklos jvairové,
integralumas,
sistemiSkumas.




2.3.2. Ugdymo
organizavimo
kokybé

Ugdymo
organizavimas yra
tikslingas, lankstus,
pagristas
planavimu.
Ugdymo
organizavimo
procesas islaiko
pusiausvyra tarp
mokytojo planuotos
ir vaiky
spontaniskai
iSprovokuotos,
nenumatytos
veiklos. Ugdymo
metodai, biidai,
formos parenkami
atsizvelgiant |
ugdymo tikslus ir
uzdavinius, vaiky

Ugdymo procesas
tik i§ dalies
grindZiamas
planavimu. Vyrauja
mokytojo planuota
arba vaiky
spontaniné veikla.
Ugdymo procesas
pavirsutiniskas,
tikslingas ir
lankstus tik 1§
dalies. Ugdymao(si)
budai ir metodai ne
visuomet
parenkami
apgalvotai,
tikslingai,
nepakankamai
orientuojantis j
ugdymo tikslus,

Kaip/kiek ugdymo
organizavimas
grindZiamas
planavimu? Kaip
derinama mokytojo
planuota ir vaiky
iSprovokuota,
spontaniné veikla?
Kaip parenkami
ugdymo metodai ir
budai?

amziy, geb¢jimus ir | vaiky amziy,
poreikius. gebéjimus,
poreikius.
2.3.3. Mokytojo | Mokykloje Mokytojai tik Kaip ir kiek

ir ugdytinio
sgveika

sudarytos salygos
visiems ugdymo
proceso dalyviams

kartais atsizvelgia j
vaiky ir Seimos
sitlymus, taciau

skatinamas visy
ugdymo proceso
dalyviy aktyvumas?

dalyvauti ugdymo neskatina jy Kiek ir kaip
procese. Ugdytojy | aktyviau dalyvauti | ugdytojy ir ugdytiniy
ir ugdytiniy sgveika | ugdymo procese. sgveika grindziama
grindZiama Pirmenybé demokratisku
partneryste. teikiama mokytojy | bendradarbiavimu?
numatytai veiklai. Kas/ kokiam
tikslui ir kaip daznai
bendrauja su
vaikais?
2.3.4. Ugdymosi | Ugdymosi Ugdymosi Kokiomis
motyvacijos motyvacija motyvacija priemonémis
palaikymas palaikoma ir palaikoma taikant | skatinama vaiko
didinama bendras priemones, | veikla, savirai§ka?
atsizvelgiant j vaiky | neatsizvelgiant j Kaip kuriama,
grupés specifikg ir | vaiky papildoma,
individualius vaiky | individualumg bei | atnaujinama aplinka,
poreikius. tévy ir kity skatinanti vaiky
Priemonés tikslinés | mokyklos ugymosi
ir veiksmingos, specialisty motyvacijg? Kuo
parenkamos rekomendacijas. remiantis
atsizvelgiant j tévy parenkamos
(globéjy), ugdymo(si)
specialisty skatinimo
rekomendacijas. priemonés?
2.4. Seimos ir 2.4.1. Seimos Mokykloje yra Mokykla daugeliu | Kokie metodai,

mokyklos
bendradarbiavimas

jtraukimas j
vaiky

veiksminga §eimos
jtraukimo j ugdymo

atvejy taiko
formalius, Seimai

bidai ir formos yra
taikomi skatinant




ugdymo procese ugdymao(si) procesg sistema. tik i§ dalies Seimg dalyvauti
procesg Tévai (globéjai) priimtinus ugdymo(si) procese?
mokykloje aktyviai ir jtraukimo i Kiek jie yra priimtini
prasmingai dalyvavimg vaiky Seimai?
dalyvauja ugdymo | ugdymo(si) procese | Kaip/kokiam tikslui
procese. metodus ir formas. | tévai (globéjai)
Tévai prie vaiko dalyvauja
ugdymo mokykloje | ugdymo(si) procese?
daugeliu atvejy
prisideda formaliai.
2.4.2. Seimos Mokykloje Informacija apie Kaip/ kiek ir
informavimo numatyta vaiko pasiekimus kokiomis formomis
apie vaika informavimo apie yra pateikiama Seima informuojama,
procediiry vaika, jo nepakankamai: konsultuojama?
kokybé pasiekimus tvarka | triiksta Kiek taikomos
yra gerai zinoma ir | sistemingumo, Siuolaikinés
priimtina Seimai. formy jvairovés. komunikacijos
Informacija apie Tik kai kurie priemonés?
vaiko pasiekimus mokytojai apie
pateikiama tévams | vaika informuoja
(globéjams) reguliariai,
sistemingai, tikslingai.
priimtina forma ir
metodais.
2.4.3. Seimos Informacija §eimai | Seimai teikiama Ar/kokie mokykloje
gaunamos apie vaiko informacija apie numatyti Seimai
informacijos pasiekimus vaiko raida, teikiamos
kokybé teikiama laiku, yra | ugdymo(si) informacijos
esminé ir etiska, pazangg yra kriterijai?

atliepianti tévy
poreikius ir
sudaranti prielaidas
ugdymo(si)

testinumui $eimoje.

fragmentiska, ne
visuomet teikiama
laiku, yra etiska ir
esming.

Kas/kokiais biidais ir
formomis
informuoja Seima
apie vaiko
pasiekimus? Kaip
tévai vertina
gaunamag
informacijg? Kiek
teikiama informacija
sudaro prielaidas
ugdymo(si)

testinumui $eimoje?

Sidilomi vertinimo Saltiniai: mokyklos veiklg reglamentuojantys dokumentai (nuostatai, strateginis
planas, metiné veiklos programa), ugdymo programos, projektai, tyrimy medziaga, grupiy dienynai,
metodiniy grupiy veiklos dokumentacija, taryby posédziy protokolai, pasitarimy protokolai,
individualtis mokytojy planai, saves vertinimo dokumentai, metoding ir informaciné medZziaga,
veiklos ataskaitos, t¢vy informavimo dokumentai.
Sitilomi vertinimo metodai: dokumenty analizé, stebéjimas, anketiné apklausa, interviu, diskusijy

grupes.

3. VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI

Veiklos
rodikliai

Pagalbiniai
rodikliai

Iliustracijos

PoZymiai




4 lygis 2 lygis
3.1. Vaiko | 3.1.1. Vaiko Sukurta Yra sukurta vaiky | Ar yra sukurta vaiky
raidos ir daromos pazangos | veiksminga vaiky | pazangos ir pasiekimy vertinimo ir
pasiekimy | vertinimo sistema | pasiekimy pasiekimy skatinimo sistema? Kokie
vertinimas vertinimo ir vertinimo sistema, | yra/kaip taikomi vaiko
skatinimo sistema, | taciau ji néra pazangos vertinimo
laiduojanti vaiky pakankamai aiSki, | kriterijai, metodai bei
ugdymao(si) nuosekli, o labiau procediiros? Kiek jie
pazanga. orientuota j objektyvis ir veiksmingi?
Pasiekimy momentinj Kas dalyvauja vertinant?
rezultatai pasiekimy Kaip fiksuojama pazanga?
panaudojami vertinimg ir Kaip panaudojami
tikslingai ir fiksavimg. Ne pasiekimy vertinimo
veiksmingai. visuomet vaiky rezultatai? Kiek
pasiekimo mokykloje taikomi
rezultatai pasiekimy skatinimo
panaudojami metodai ir formos atliepia
tikslingai. jvairaus amziaus vaiky ir
specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy vaiky ugdymosi
poreikius ir galimybes?
Kiek jie veiksmingi?
3.1.2. Mokytojy ir [ Mokytojai ir tévai | Mokytojai ir tévai | Kiek/kaip tévai yra
tévy veiklos dermé | aktyviai, darniai tariasi tik atskirais | jtraukiami j vaiky
skatinant vaiko bendradarbiauja vaiky vertinimo ir | pasiekimo vertinimo
pasiekimus ir juos | vertindami vaiky | skatinimo procesg ir tolesniy vaiko
vertinant pasiekimus ir juos | klausimais. ugdymosi gairiy
skatindami. Skatinant vaikus ir | numatyma? Kiek suderinti
vertinant jy tévy ir mokytojy poziiiriai,
pasiekimus veiksmai skatinant vaikus
mokytojy ir tévy ir vertinant jy pasiekimus?
pozitriai ir Kiek/kaip tai paveikia
veiksmai daznai tolesn] vaiko ugdyma(si)?
nesutampa.
3.2. Vaiko | 3.2.1. Vaiko Matyti vaiky Vaiky pasiekimai Kokie yra bendri (grupés)
pasiekimy | daroma pazanga akivaizdi pazanga | akivaizdus tik tam | ir individualis vaiky
kokybé jvairiais amziaus kiekviename tikrais amziaus pasiekimai jvairiais

tarpsniais amziaus tarpsnyje. | tarpsniais. amziaus tarpsniais? Kiek
vaiky pasiekimai atitinka
tévy ir mokytojy
lukescius?

3.2.2. Vaiko Beveik visi vaikai | Dalies vaiky Kiek vaiky yra pasieke

pasiekimy kokyb¢ | yra pasieke pazanga, mokykling branda?

prieSmokykliniame | pakankama branda [ mokykliné branda | Kokios yra vaiky

amziuje mokyklai. Vaiky yra nepakankama, | nebrandumo mokyklai

pazanga akivaizdi,

tik 18 dalies atitinka

priezastys? Kiek

atitinkanti priesmokyklinio prieSmokyklinuky
priesmokyklinio ugdymo standartg, | pasiekimai atitinka
ugdymo standartg, | mokytojy, tévy priesmokyklinio ugdymo
mokytojy ir tévy lukescius. standarta, mokytojy ir
lukescCius. tévy lukesc¢ius?
3.2.3. Specialiyjy Beveik visy vaiky, | Tik dalis Ar/kokios dalies vaiky
poreikiy vaiky turin€iy specialiyjy daroma pazanga yra




ugdymosi pazanga

specialiyjy
ugdymo(si)
poreikiy, pazanga
akivaizdi,
atitinkanti jy
galimybes ir
pastangas.

ugdymosi poreikiy
vaiky daro
akivaizdzia
pazanga.

Vaiky galimybés ir
pastangos
iSnaudojamos tik i§
dalies.

akivaizdi? Kiek daroma
pazanga atitinka vaiky
galimybes, pastangas ir
ugdymosi poreikius?
Ar/kiek iSnaudojamos
visos specialiyjy poreikiy
vaiky ugdymo galimybés?
Kiek pazanga atitinka
tévy, mokytojy ir kity
specialisty lukescius
(prognozes)?

Sitilomi vertinimo Saltiniai: mokyklos veikla reglamentuojantys dokumentai (nuostatai, strateginis
planas, metiné veiklos programa ir kiti), pasiekimy vertinimo, fiksavimo dokumentai (pasiekimy
aprasai, rekomendacijos, pasiekimy fiksavimo protokolai, apibendrinta tyrimy medziaga ir kt.), vaiky
darby aplankai bei kita pasiekimus atspindinti informacija, grupiy dienynai, metodiniy grupiy
dokumentacija (posédziy, pasitarimy protokolai), prieSmokyklinio ugdymo(si) standartai, mokytojo
veiklos vertinimo dokumentai.
Siiilomi vertinimo metodai: dokumenty analizé, pasiekimy rezultaty analizé, anketiné apklausa,
interviu, stebéjimai, diskusijy grupé.

4. PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI

Veiklos Pagalbiniai Iliustracijos Pozymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
4.1. Vaiko 4.1.1. Vaiko Mokyklos veiklg ir Mokyklos veiklg ir | Kokie/kaip mokyklos
teisiy teisiy ugdymo(si) procesg ugdymo(si) procesg | dokumentai sudaro
garantavimas | atspindéjimas | reglamentuojantys reglamentuojantys prielaidas uztikrinti
ir mokyklos dokumentai sudaro dokumentai tik i§ vaiko teises mokykloje?
atstovavimas | veiklos prielaidas uztikrinti dalies sudaro Kokios vaiko teisés yra
dokumentuose | vaiko teises. prielaidas uztikrinti | laiduojamos?
vaiko teises.
4.1.2. Vaiko Sukurta ir veikia Paramos vaikui Kuo remiantis/ kaip
teisiy sistema, garantuojanti | sistema néra reglamentuojama vaiko
garantavimas | vaiko teises pakankamai aiski. teisiy apsauga
mokykloje mokykloje. Numatyta | Mokytojai, vadovai | mokykloje? Kokios

aiski bendruomenés
nariy atsakomybé¢ uz
vaiko teisiy
garantavima
mokykloje.
Mokytojai, vadovai ir
kitas personalas gerai
zino vaiko teises,
visuomet tinkamai ir
veiksmingai sprendzia
su vaiko teisémis
susijusius klausimus.

ir kitas personalas
nepakankamai zino
vaiko teises bei savo
atsakomybe
uztikrinant vaiko
teises mokykloje.
Kai kuriais atvejais
vaiko teisés néra
garantuojamos,
ginamos netinkamai
ir neveiksmingai.

vaiko teisés yra
uztikrinamos
mokykloje? Kokia
atsakomybé uz vaiko
teisiy garantavimg yra
priskirta mokytojams ir
kitiems bendruomenés
nariams? Kiek mokytojai
ir kiti bendruomenes
nariai suvokia ir prisiima
atsakomybe? Kaip
sprendziami klausimai,
susije su vaiko teisiy
pazeidimais mokykloje?
Kiek bendradarbiaujama
su kitomis institucijomis
vaiko teisiy apsaugos
klausimais?




4.1.3. Vaiko

Mokykla visuomet

Mokykla ne

Kokiais atvejais/ kaip

teisiy tinkamai atstovauja, visuomet tinkamai mokykla atstovauja,
atstovavimas kompetentingai gina | gina vaiko teises uztikrina ir gina vaiko
visuomengje vaiko teises visuomengje. teises visuomengje?
visuomengje.
4.2. Vaiko 4.2.1. Mokykloje tenkinami | Mokykloje vaiky Kokie/kaip tenkinami
poreikiy Individualiy beveik visi vaiky poreikiai tenkinami | vaiky poreikiai? Kas yra
tenkinimas vaiko poreikiai, sudarytos tik i8 dalies. daroma, kad vaikas
saugumo, salygos, laiduojancios | | iskilusius naujus mokykloje jaustysi gerai
emociniy, gerg vaiko savijautg. | vaiky poreikius (adaptacija, aplinka,
fiziniy ir Mokytojai, mokyklos | reaguojama, bet ne | mokytojy ir vaiky
socialiniy vadovai ir kitas visuomet laiku ir bendravimas, mokytojy
poreikiy personalas laiku ir tinkamai. ir tévy
tenkinimas lanksc¢iai reaguoja i Mokykloje bendradarbiavimas,
i8kilusius naujus sudarytos salygos ivairios veiklos ir kt.)?
vaiky poreikius. tik i$ dalies laiduoja | Kas/ kaip nustato
gerg vaiko savijautg. | individualius vaiko
poreikius? Kaip
sprendziama situacija,
i8kilus naujiems vaiky
poreikiams?
4.2.2. Vaiko Mokykloje sudarytos | Mokykloje sudaryty | Kaip/ kiek atsizvelgiama
asmeninés salygos, tenkinancios | salygy vaiky 1 kiirybines vaiky
raiskos vaiky saviraiskos asmeninei raiskai iniciatyvas, sitilymus,
tenkinimas poreikius. Plétojamas | tenkinti nepakanka. | norus?
kitas neformalus Mokytojai j vaiky Kokios sglygos yra
vaiky §vietimas. kiirybines vaiky sudarytos mokykloje
Mokytojai tenkina iniciatyvas, vaiky saviraiskos
daugumos ugdytiniy | savirai§kos poreikiams tenkinti?
saviugdos ir poreikius atsizvelgia | Kaip skatinama vaiky
savirai$kos poreikius. | tik i$ dalies. saviraiska, plétojami jy
gebéjimai?
4.2.3. Mokykloje veikia Psichologiniai ir Kas/ kaip nustato
Psichologiné ir | veiksminga socialiniy | socialiniai poreikiai | poreikius?
socialiné ir psichologiniy daznai nustatomi ne | Kas/ kaip/ kokiais
pagalba poreikiy nustatymo ir | laiku ir ne visuomet | atvejais teikia

pagalbos teikimo
sistema. Pagalba
suteikiama
kiekvienam, kuriam ji
reikalinga.

tinkamai.

Pagalba vaikams
mokykloje
atsitiktiné, ne
visuomet ir ne
visada veiksminga.
Dazniausiai
teikiama tik
ypatingais atvejais,
kai yra akivaizdziai
reikalinga.

psichologing ir socialing
pagalbg vaikams? Kiek
veiksmingas mokytojy,
specialisty ir Seimos
bendradarbiavimas?
Ar/kaip
bendradarbiaujama su
kitomis mokyklomis,
iSorés specialistais?




4.2.4. Vaiko Mokykloje yra visai Mokykla turi Kokia mokyklos vaiky
sveikatos bendruomenei zinoma | sveikatos stiprinimo | sveikatos stiprinimo
stiprinimas ir priimtina vaiky politika ir jos politika ir jos
sveikatos stiprinimo jgyvendinimo igyvendinimo strategija?
politika bei jos strategija, bet tik Kiek ji atsispindi
jgyvendinimo nedaugeliui ji yra mokyklos parengtoje
strategija. Mokykloje | Zinoma ir/ar ugdymo programoje?
sudarytos palankios priimtina. Kiek ji yra Zinoma ir
salygos vaiko Mokykloje esancios | priimtina bendruomenés
sveikatai stiprinti. salygos neuztikrina | nariams? Kiek atliepia
Sergamumo rodikliai | geros vaiky bendrus ir individualius
mokykloje zemi. sveikatos. vaiky ugdymo tikslus?
Sergamumo Kaip ji jgyvendinama?
rodikliai mokykloje | Kas/ kaip mokykloje
gana auksti. ripinasi vaiko sveikatos
i§saugojimu ir
stiprinimu? Kokie
vykdomi tiksliniai
projektai ar programos?
Kiek jos veiksmingos?
Kaip bendradarbiauja
mokykla ir Seima? Kiek
démesio skiriama
maitinimui? Kokie
sergamumo rodikliai?
4.2.5. Pagalba | Specialigji Specialieji Kaip/kiek tenkinami
specialiyjy ugdymo(si) poreikiai | ugdymo(si) specialieji vaiky
poreikiy nustatomi laiku ir poreikiai ne ugdymo(si) poreikiai?
vaikams tinkamai. visuomet nustatomi | Kokie specialistai dirba?
Tenkinami beveik visi | laiku ir tinkamai. Kiek ir kokiais atvejais
specialieji ugdymo(si) | Mokykla tik i$ bendradarbiaujama su
poreikiai. Teikiant dalies tenkina kitomis jstaigomis?
pagalbg taikomi vaiky | specialiuosius Kokie metodai,
poreikiy specifika ugdymo(si) priemonés taikomos
atitinkantys pagalbos | poreikius, specialioji | teikiant pagalba?
budai, priemonés ir pedagoginé ir
metodai. specialioji pagalba
yra nepakankama.
4.3. 4.3.1. Mokykloje sukurta Vietos bendruomené | Kokia sitilomy ir teikiamy
Parama | Pagalbosir | lanksti paslaugy apie teikiamas paslaugy jvairové (rasys,
ir paramos teikimo sistema. paslaugas formos, biidai)? Kaip
pagalba | Seimai Bendruomené apie informuojama informuojama apie paslaugas?
Seimai jvairove teikiamas paslaugas | nepakankamai. Kiek jos tenkina Seimos
informuojama Nesistemingai poreikius? Kaip nustatomas
iSsamiai ir tiriamas poreikis, poreikis? Kaip paslaugy
sistemingai. teikiamy paslaugy pasirinkimo galimybes vertina
Teikiamy paslaugy jvairové Seimy Seima?
jvairové tenkina poreikius tenkina tik
Seimos poreikius. i§ dalies.
Nuolat tiriamas
paslaugy poreikis.




4.3.2. Paslaugy kokybé i§ | Ne visy paslaugy Kokios kvalifikacijos, kokias
Teikiamy esmes tenkina kokybé yra kompetencijas turintys
paslaugy Seimos poreikius. pakankama. Dalies specialistai dirba mokykloje?
kokybé Paslaugas teikia tik | specialisty Kiek paslaugos atitinka
kvalifikuoti ir kvalifikacija ir nustatytus reikalavimus bei
kompetentingi turimos atliepia tévy poreikius?
specialistai. kompetencijos ne
visuomet laiduoja
paslaugy kokybe.
4.3.3. Mokykloje Mokykloje sukurta Kaip formuojama paslaugy
Paslaugy veiksmingai paslaugy teikimo teikimo politika ir jos
tikslingumas | jgyvendinama politika ir jos jgyvendinimo strategija? Kuo
paslaugy teikimo igyvendinimo grindziama paslaugy pasitla?

politika ir strategija.
Paslaugy teikimas
grindziamas jy
poreikio analize bei
nacionaliniais
Svietimo pagalbos ir
socialinés paramos
prioritetais.

strategija, taciau ji
néra veiksminga.
Paslaugy teikimas ne
visuomet
grindZziamas poreikio
analize, tik 18 dalies
dera su
nacionaliniais
Svietimo pagalbos ir
socialinés paramos
tikslais. Dauguma
paslaugy teikiama
komerciniais tikslais.

Kokie yra paslaugy teikimo
tikslai? Kiek paslaugos atitinka
bendruomenés (Seimy)
lukescius bei dera su
nacionaliniais tikslais?

Sidilomi vertinimo Saltiniai: mokyklos veiklg reglamentuojantys dokumentai (nuostatai, strateginis
planas ir metiné veiklos programa ir kt.); personalo pareiginiai aprasai, specialiojo ugdymo komisijos
dokumentai, specialisty (logopedo, psichologo, specialiojo pedagogo) veiklos dokumentacija,
mokytojy, specialisty individualiis planai, ugdymo programos, projektai, grupiy dienynai, vaiky
asmens bylos.
Sitilomi vertinimo metodai: dokumenty analiz¢, stebéjimas, anketiné apklausa, pokalbis, atvejo
analizé, diskusijy grupés.

5. ISTEKLIAI
Veiklos Pagrindiniai lliustracijos Pozymiai
rodikliai rodikliai
4 lygis 2 lygis
5.1. 51.1. Igyvendinama personalo Personalo Personalo
Personalo | Personalo formavimo politika yra aiski | formavimo politika | formavimo kriterijai
politika formavimas ir skaidri, pagrjsta mokyklos | néra pakankamai ir principai

veiklos tikslais ir uzdaviniais.
Mokykloje dirba pakankamai

aiski, tik i8§ dalies
remiasi mokyklos

(atsizvelgimas ]
mokyklos tikslus ir

kvalifikuoty mokytojy, kity | tikslais ir uzdavinius,
specialisty bei aptarnaujan¢io | uzdaviniais. darbuotojy
personalo. Aiskiai apibréztos | Mokykloje priémimas ir
darbuotojy funkcijos, teisés ir | nepakanka atleidimas i$ darbo,
pareigos. kvalifikuoty komandy
mokytojy, formavimas, pareigy
specialisty bei nustatymas).
aptarnaujanc¢io Personalo sudétis.
personalo. Personalo poreikio




Nepakankamai
aiskiai apibréztos
darbuotojy
funkcijos, teisés ir
pareigos.

analizé, jo
fiksavimas.
Mokytojuy,
specialisty ir kito
personalo pareigos,
teisés ir funkcijos
atitinka mokyklos

veiklos specifika,
konkrecios vaiky
grupés poreikius ar
bendruomenés
poreikius.
5.1.2. Mokykloje dirba Mokykloje dirba Mokytojy
Personalo kompetentingi darbuotojai. kvalifikuoti kvalifikacija,
kompetencija | Jy i$silavinimas ir darbuotojai, taciau i§silavinimas,
ir jos kvalifikacija leidzia uZtikrinti | jy kompetencijos atestacija.
panaudojimas | mokyklos uzdaviniy nepakanka Metodiniy ir
igyvendinimg ir optimaliai igyvendinti projektiniy grupiy
tenkinti vaiky ugdymo(si) mokyklos veikla. Mokytojy
poreikius. Skatinamas ir uzdavinius ir issilavinimo,
palaikomas personalo tenkinti vaiky kvalifikacijos ir
iniciatyvumas, tarpusavio ugdymo(si) vaiky ugdymo(si)
bendradarbiavimas.Numatant | poreikius. Mokytojy [ poreikiy tenkinimo
darbus, atsizvelgiama j kompetencija dermé. Mokytojy ir

asmenines dirbanciyjy
savybes, patirt]j, kvalifikacija,
gebéjimg jgyvendinti
ugdymo ir kitus tikslus.

panaudojama ne
visuomet tikslingai.
Nepakankamai
palaikomas ir
skatinamas
personalo tarpusavio
bendradarbiavimas.
Skirstant darbus ne
visada atsizvelgiama

kity darbuotojy
jtraukimas j
mokyklos veiklg.
Démesys naujy
mokytojy,
specialisty
adaptacijai.

j dirbanciyjy
kompetencijas,
kvalifikacijg ir
patirtj.
5.1.3. Mokykloje sukurta Mokykloje néra Kvalifikacijos
Galimybiy veiksminga kvalifikacijos aiskios kélimo strategija, jos
tobuléti kélimo kvalifikacijos tikslingumas ir
sudarymas sistema. Personaluisudarytos | kélimo bei pagalbos | veiksmingumas.
geros salygos kvalifikacijai jauniems Galimybiy kelti
kelti. Veiksmingas specialistams, kvalifikacija
komandinis darbas. Parengta | mokytojams mokytojams,
nuosekli pagalbos jauniems | sistemos. kitiems
specialistams sistema. Komandinis darbas | darbuotojams
daugeliu atvejy sudarymas.
neveiksmingas, Metodiniy ir
truksta komandinio | projektiniy grupiy
darbo patirties. veikla. Pagalba
jauniems
mokytojams. Lygiy
galimybiy tobuléti

(kelti kvalifikacijg)




principo

jgyvendinimas.
5.2. 5.2.1. Veiklos | Veiklos erdvés naudojamos Veiklos erdvés | Ploty ir  erdviy
Materialiné | erdvé ir jos tikslingai bei tinkamai. naudojamos panaudojimo
aplinka biklé Ugdymo procesas, socialiniai | nepakankamai tikslingumas,
mokykloje ir kult@iriniai renginiai vyksta | tikslingai ir racionalus
saugioje, higienos normas ir | tinkamai. Mokyklos | pritaikymas,
taisykles atitinkancioje aplinka ir patalpos i§ | athaujinimas.
aplinkoje. Gera fiziné ir dalies atitinka Aplinkos  atitiktis
materialiné pastato buklé ir higienos higienos
estetinis vaizdas. reikalavimus, reikalavimams.
nepakankamai Veiklos erdviy
saugios, estetiSkos. | pritaikymas
atsizvelgiant i
jvairiy ugdymosi ir
socialinius vaiky
poreikius. Mokyklos
aplinkos saugumas.
5.2.2. Sukurta aplinka tenkina Sukurta aplinka i$ Tinkamas ploto ir
Ugdyma(si) fizinius, protinius, emocinius | dalies tenkina vaiky | priemoniy
skatinanti ir dvasinius poreikius, ugdymosi ir Kitus paskirstymas ir
aplinka atitinka vaiky amziy ir poreikius. pritaikymas.
standartus. Ugdymo Nepakanka Kiek/kaip  veiklos
priemonés atliepia vaiky ugdymo(si) erdvés ir priemonés

ugdymaosi poreikius ir skatina
ju ugdymasi. Vaiky darbai
tikslingai panaudojami
ugdymo procese kuriant
ugdomaja aplinka.

priemoniy. Turimos
priemonegs tik i§
dalies atitinka vaiky
ugdymosi ir kitus
poreikius. Vaiky
darbai retai
naudojami
mokyklos
ugdomajai aplinkai
kurti.

tenkina vaiky
poreikius.  Kokiais
kitais budais
kuriama ugdyma(si)
skatinanti  aplinka:
vaiky darby

parodos, konkursai.




5.3.
Finansiniai
iStekliai

5.3.1.
Finansavimas

Mokykla finansiskai
savarankiska. Finansavimas,
gaunamos lésos laiduoja gerg
mokyklos veiklag. Mokykloje
parengta rémejy paieskos
sistema. Bendruomeneé
iSsamiai ir sistemingai
informuojama apie gaunamas
biudzetines ir nebiudZetines
lésas, finansing mokyklos
biikle.

Gaunamas
finansavimas tik i$
dalies tenkina
mokyklos poreikius.
Turimi istekliai
nelaiduoja
ugdymao(si)
kokybés. Rémejy
paieska
nepakankama.
Bendruomené apie
gaunamas lésas,
finansing mokyklos
biukle informuojama
minimaliai.

Kokie yra
finansavimo
Saltiniai?
Biudzetinio ir
nebiudzetinio
finansavimo
santykis? Kuo
remiantis
nustatomas 1ésy
poreikis ir jy
panaudojimo
prioritetai? Kaip
racionaliai ir
skaidriai
panaudojamos
gaunamos 1éSos?
Réméjai, jy skaicius.
Gaunamy 1ésy
teisétumas.
Bendruomenés
informavimas apie
finansine mokyklos
buklg, ugdymo

proceso
finansavima.

5.3.2. Mokykloje sukurta biudzeto | Mokykloje biudzeto | Mokyklos

Biudzeto planavimo ir tikslingo tvarkymo sistema prioritetus

tvarkymo panaudojimo sistema funkcionuoja i$ atitinkantis 1ésy

sistema atsizvelgiant j savivaldybés ir | dalies. planavimas, jy
valstybés nustatytg tvarka. Lésos skirstomos ir | paskirstymas,
Lésos skirstomos racionaliai, | naudojamos racionalus
naudojamos taupiai, nepakankamai naudojimas,
sprendimus derinant su racionaliai ir tikslingas kaupimas.
mokyklos bendruomene. tikslingai. Bendruomenés
Istekliy, 1éSy panaudojimas Planuojant ir dalyvavimas

atitinka mokyklos tikslus,
poreikius. Lésy skirstymas ir
panaudojimas yra skaidrus ir
viesas.

skirstant 1éSas
neatsizvelgiama |
mokyklos tikslus ir
poreikius. Mokyklos
bendruomeneés,
savivaldos
institucijy
dalyvavimas
mokyklos biudzeto
planavime ir jo
panaudojime yra
formalus.

sprendziant istekliy,
1é8y naudojimo
klausimus.

Sidilomi vertinimo S$altiniai: mokyklos techninis pasas,

inventorizacijos aktai, patikros aktai
(priesgaisrinés, elektros saugos ir kt.); materialiniy vertybiy dokumentai (perdavimo ir priémimo
aktai, saskaitos ir kt.) bei naudojimosi instrukcijos; mokyklos sgmata, finansinés ataskaitos, revizijy
aktai; mokyklos susirasinéjimas finansiniais klausimais, mokyklos veiklos planavimo dokumentali,
taryby posédziy protokolai, metodiniy ir projektiniy darbo grupiy dokumentai, individualios
programos; atestacijos dokumentai; pedagogy kriivio tarifikacijos; priémimo ] darbg konkursy




medziaga; darbo sutartys, darbuotojy asmens bylos; pareiginiai aprasai; darbo tvarkos taisyklés; darbo

grafikai.

Siiilomi vertinimo metodai: dokumenty analiz¢, anketiné apklausa, stebéjimas, pokalbis, interviu.

6. MOKYKLOS VALDYMAS

Veiklos Pagalbiniai lliustracijos Pozymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis

6.1. Vidaus 6.1.1. Mokytojy | Mokytojai ir kitas Dauguma mokytojy Mokyklos veiklos,
auditas ir kito personalo | personalas aktyviai mokyklos veiklos mokytojy saves

dalyvavimas
vidaus audite

isitraukia ] mokykloje
vykdoma vidaus
audita, analizuoja savo
ar visos mokyklos
darba, o gauta
informacija panaudoja
ugdymo procesui
tobulinti.

vertinime dalyvauja
neaktyviai ir
fragmentiskai,
analizuoja tik kai
kuriuos ugdymo
turinio, ugdymo(si)
vertinimo aspektus.
Jy sukaupta
informacija retai

vertinimo sistema.
Metodinés grupés
veiklos vertinimo
sistema. Mokytojy
ir kito personalo
jtraukimo ] vidaus
audito vykdyma
budai ir metodai, jy
motyvavimas.

naudojama veiklai Audito vykdymo
tobulinti. Kitas darbo,
mokyklos personalas | koordinavimo
] vykdomga vidaus grupiy sudarymo
auditg nejtraukiamas. | principai.
6.1.2. Vadovo Mokyklos vadovas Vadovas vidaus Vidaus audito
dalyvavimas inicijuoja vidaus auditg inicijuoja inicijavimo
vidaus audite auditg atsizvelgdamas | atsiZzvelgdamas j prielaidos ir
1 mokyklos bikle ir mokyklos biukle, bet | pagristumas.
bendruomenés nejvertina mokyklos | Personalo veiklos

pasirengima jj atlikti.
Vadovas su mokyklos
personalu nuolat
aptaria ir vertina darbo
kokybe bei numato
budus jai gerinti.

bendruomenés
pasirengimo ir
galimybiy atlikti
vidaus audita.
Vadovas kartais
imasi kai kuriy
priemoniy darbo
veiksmingumui
vertinti. Vertinimo
rezultatai darbui
tobulinti
panaudojami ne
visuomet.

vertinimo tvarka
(principai, budai,
formos, metodai)
mokykloje.
Mokyklos
direktoriaus ir jo
pavaduotojo(-y)
dalyvavimas
vertinant personalo
darbo kokybe bei
numatant jos
tobulinimo
galimybes ir budus.




6.1.3. Vidaus Mokytojai ir Kitas Mokytojai Mokyklos veiklos
audito rezultaty | personalas nepakankamai vertinimo
panaudojimas veiksmingai panaudoja | atsizvelgia j vidaus igyvendinimo
gauta informacija audito i§vadas, savo | analizavimas, jy
ugdymo procesui veiklos tobulinimui tikslingas
tobulinti ir veiklai informacija panaudojimas.
planuoti. Mokyklos panaudojama retai ir | Mokyklos veiklos
strateginiai ne visuomet tobulinimo
dokumentai/prioritetai | tikslingai. Mokyklos | numatymas.
paremti vidaus audito | strateginiai prioritetai Pazangos
rezultatais, i§vadomis. | nedera su audito fiksavimo sistema.
iSvadomis. Audito iSvady ir
mokyklos plétros
prioritety atitiktis.
Kiek mokyklos
strategija
grindziama audito
iSvadomis?
6.2. Strateginis | 6.2.1. Strateginis planas ir Mokyklos veiklos Kaip suformuluoti
mokyklos Strateginio metiné veiklos prioritetai ir tikslai mokyklos plétros
planas, metiné | plano ir metinés | programa pagrjsti tik i§ dalies laiduoja | tikslai, ar jie dera
veiklos veiklos audito i§vadomis, mokyklos tobul&jima, | su regiono,

programa bei
ju
igyvendinimas

programos
struktiira ir
turinys

glaudziai siejasi per
tikslus, prioritetines
veiklos sritis. AiSkiai
suformuluoti tikslai,
prioritetai yra aktualils
mokyklai, atitinka
vaiky ugdymo(si) ir
Seimy poreikius, dera
su regiono ir valstybés
$vietimo politika.
Planuojant veikla
numatomos
priemonés, kuriy
uzdaviniai, laukiami
rezultatai, veiklos
turinys, terminai,
atsakingi asmenys,
iStekliai yra tiksliai
apibrézti. Strateginis
planas ir metine
veiklos programa
pagristi realiais
mokyklos iStekliais.

dera su regiono ir
valstybés §vietimo
politika. Strateginio
plano ir metinés
veiklos programos
audito i§vadomis
remiasi tik 1§ dalies,
jy struktiiroje yra
praleisty arba
nepakankamai
atskleisty daliy. Kai
kurios dalys
tarpusavyje nesisieja
per tikslus ir
uzdavinius.
Prioritetiniy sriciy
tobulinimo
priemoneés
nepakankamai
detalios, jy
uzdaviniai, laukiami
rezultatai néra aiskds.
Strateginis planas ir
metiné programa
nepakankamai
pagristi iStekliais.

valstybés Svietimo
politika? Kiek jie
atliepia mokyklos
ir vietos
bendruomenés
poreikius? Kokios
yra mokyklos
strateginio plano ir
metinés veiklos
programos
struktiirinés dalys ir
kaip jos dera
tarpusavyje? Kaip
tikslai ir prioritetai
siejasi su
ugdymo(si)
kokybés gerinimu?
Koks plano rysys
su audito
rezultatais? Kiek
tiksli informacija
apie mokyklos
laiméjimus,
pranasumus ir
trukumus bei
poreikius? Kaip
jsivertinama naujos
patirties kokybé?




6.2.2. Uzdaviniai Daugelis uzdaviniy Kaip laikomasi
UZzdaviniy igyvendinami igyvendinami, priemoniy
igyvendinimas | nuosekliai, lanksciai, laikomasi plany, igyvendinimo
laikomasi plany. tac¢iau nepakankamai | plany? Kiek
Istekliai paskirstomi nuosekliai ir nuosekliai ir
tikslingai ir lanksciai. Yra lanksciai? Ar/kaip
veiksmingai. nevykusiy ir nebaigty | jgyvendinant
darby. Kartais uzdavinius
iStekliai paskirstomi | atliekamas tarpinis
netikslingai. vertinimas? Kaip
analizuojamos
vertinimo iSvados?
6.2.3. Mokyklos strateginio | Mokyklos strateginio | Kiek/kaip
Strateginio plano ir metinés plano, metinés mokyklos

plano ir metinés
veiklos
programos
veiksmingumas

veiklos programos
igyvendinimas
laiduoja mokyklos
veiklos kokybe,
ugdymo(si) kokybe.

veiklos programos
igyvendinimas ne
visada laiduoja
mokyklos veiklos
ugdymo(si) kokybe.

strateginio plano ir
metinés veiklos
jgyvendinimas
laiduoja mokyklos
veiklos ir vaiky
ugdymo(si)
kokybe? Vadovy,
metodiniy grupiy ir
/ar mokytojy
bendradarbiavimas
igyvendinant
mokyklos strateginj
plang ir veiklos

programa.
6.3. Mokyklos | 6.3.1. Vadovo Mokyklos vadovas Vadovas pakankamai | Vadovo
vadovy veiklos | profesiné kompetentingas, turi kompetentingas, turi | kompetencija,
veiksmingumas | kompetencija pakankamai teoriniy reikiamy vadybiniy kvalifikacija,
Ziniy bei praktiniy Ziniy, ta¢iau profesinio
vadybiniy gebéjimy. nepakankamai jas tobuléjimo planai.

Akivaizdis sékmingos
vadybos rezultatai/
pavyzdziai (ugdymo,
teikiamy paslaugy
kokybé,
bendruomenés
sutelktumas,
veiksmingas problemy
sprendimas, pavyke
projektai vietos ar
regiono mastu ir pan.).
Vadovas yra mokyklos
bendruomeneés lyderis.

taiko
praktikoje.Triiksta
atskiry vadybiniy
gebéjimy (komandy
telkimas, problemy,
konflikty sprendimas,
ipareigojimy, darby
delegavimas ir pan.).
Vadova kaip lyderj
pripazjsta tik dalis
bendruomenes.

Turimy gebéjimy ir
Ziniy pritaikymas
praktikoje.
Akivaizdiis
sékmingos vadybos
pavyzdziai
(iSsprestos
problemos, jstaigos
veiklos kokybés
kilimas, mokyklos
pripazinimas ir
prestizas ir kt.).
Dalyvavimas Salies
projektuose.
Vadovo kaip
lyderio
pripazinimas,
lyderio savybés.




6.3.2.

Mokyklos
atstovavimas ir
reprezentavimas

Vadovas yra
Isipareigojes
mokyklai. Nuolat
inicijuoja projektus ir
programas,
informacijos apie
mokykla sklaida.
Rysiai su kitomis
mokyklomis ir
socialiniais partneriais
[vairis, tikslingai,
teigiamai veikiantys
mokyklos veikla.

Vadovo
bendruomeniné ir
visuomeniné veikla
néra aktyvi. Rysiai
pavieniai, jie turi
menkos jtakos
mokyklos veiklai
tobuléti.
Informavimo apie
mokykla sistema
veiksminga i§ dalies.

Mokyklos
atstovavimo ir
reprezentavimo
btidai ir metodai.
Informacijos
sklaida (internetas,
televizija, spauda ir
kt.) visuomenei.
Projekty veikla.
Rysiai su kitomis
mokyklomis ir
socialiniais
partneriais.

6.3.3. Santykiai
su personalu,

Vadovo santykiai su
personalu grindziami

Kartkartémis vadovas
turi bendravimo su

Vadovo taikomi
bendravimo ir

komandy tarpusavio supratimu personalu sunkumy. | bendradarbiavimo
telkimas ir bendradarbiavimu. Komandos neretai su personalu
Komandos formuojamos principai, biidai
formuojamos netikslingai ir (demokratinis,
tikslingai, jy veikla neveiksmingai, autokratinis ir kt.).
veiksminga. nepakankamai Komandy
Mokytojai tikslingai atsizvelgiant j formavimas.
jtraukiami } mokyklos | darbuotojy Personalo
politikos ir strategijos | kompetencijas. skatinimo sistema.
formavima. Personalo
motyvavimas
nepakankamas ir
daugeliu atvejy
neveiksmingas.
6.4. Valdymo | 6.4.1. Aiskiai apibréztos Savivaldos institucijy | Savivaldos
ir savivaldos Mokyklos mokykloje kuriamy funkcijos néra aiskiai | institucijy
dermé savivaldos savivaldos institucijy | apibréZtos. Rinkimy j | funkcijos, jy nariy
institucijy funkcijos. Rinkimy j savivaldos atsakomybé ir
kiirimasis savivaldos institucijas | institucijas teisés. Savivaldos

procediiros aiskiai
apibréztos ir zinomos
visiems bendruomenés
nariams, remiasi
demokratiniy rinkimy
principais.

procediiros zZinomos
tik kai kuriems
bendruomenés
nariams ir ne
visuomet esti
skaidrios.

institucijy vadovy
atrankos kriterijai.
Rinkimy j
savivaldos
institucija
principai:
slaptumas,
visuotinumas,
konkurencija,
periodiSkumas.
Ar/kiek rinkimy
procediiros
Zinomos
bendruomenés
nariams?




6.4.2. Mokyklos savivaldos | Mokyklos savivaldos | Savivaldos
Mokyklos institucijos aktyviai veikla formali ir institucijos, jy
savivaldos jsitraukia j mokyklos | epizodiné. funkcijos ir veikla,
veiklumas veiklos planavima bei | Jsitraukiama j jtaka mokyklos
plany jgyvendinima, mokyklos veiklos veiklai ir plétrai.
inicijuoja daugelj veikla tik tuomet, kai | Pokyc¢iy
pazangiy poky¢iy, dalyvavimas yra inicijavimas.
dalyvauja juos butinas (nustatytas). | Savivaldos
igyvendinant ir institucijy vadovy
vertinant. veiklumas ir
kompetencija.
6.4.3. Savivaldos ir Savivaldos institucijy | Savivaldos
Savivaldos ir mokyklos vadovas ir mokyklos vadovo | institucijy ir
mokyklos reguliariai aptaria bendravimas ir mokyklos vadovo

administracijos
sprendimy ir

veiksmy dermeé.

mokyklos uzdaviniy
igyvendinima.
Savivaldos ir
mokyklos vadovai
veiksmingai dirba
komandomis ir
kolegialiai priima
sprendimus.

bendradarbiavimas
formalus.
Komandinis darbas
daugeliu atvejy
epizodiskas ir
neveiksmingas.
Savivaldos idéjos
igyvendinamos tik
kartais.

bendravimo ir
bendradarbiavimo
formos, budai,
veiksmingumas.
Savivaldos
jsitraukimas ]
mokyklos
strategijos
formavima ir jos
jgyvendinima.
Sprendimy
priémimas ir
veiksmy
suderinamumas.

Sidilomi vertinimo Saltiniai: mokyklos veiklg reglamentuojantys dokumentai (nuostatai, strateginis
planas ir metiné veiklos programa ir kt.), savivaldos dokumentai, vertinimo ir jsivertinimo
dokumentai, metodiniy grupiy dokumentacija, metodiné ir informaciné medziaga, vidaus audito
medziaga, mokytojy veiklos planai, mokytojy metodinés praktinés veiklos apraSai, mokyklos

personalo vertinimo dokumentacija.

Siiilomi vertinimo metodai: dokumenty analizé, interviu, anketiné apklausa, stebéjimas, diskusijy

grupe

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos
vidaus audito metodikos
2 priedas

»PLACIOJO“ AUDITO ATLIKIMO FORMA

1. ETOSAS

Veiklos rodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4

3 2 1

1.1. Mokyklos
vertybés

1.1.1. Vaiky kulttira

1.1.2. Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika

1.1.3. Mokyklos mikroklimatas

1.1.4. Lygiy galimybiy suteikimas ir teisingumas

1.1.5. Tradicijos

1.2. Mokyklos

1.2.1. Tapatumo ir pasididziavimo mokykla jausmas




jvaizdis 1.2.2. Mokyklos populiarumas ir prestiZas
1.2.3. Ivaizdzio kiirimo kulttira
1.3. Mokyklos 1.3.1. Mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir

vidaus ir 1Sorés
rySiai

bendradarbiavimo kokybé

1.3.2. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais

1.3.3. Atvirumas pokyc¢iams

1.3.4. Mokyklos vieta bendruomenéje

2. VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS

Veiklos rodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

2.1. Ugdymo
turinys

2.1.1. Programos atitiktis pagal valstybés nustatytus
reikalavimus

3 2 1

2.1.2. Programy tarpusavio dermé

2.1.3. Programy atitiktis vaiky ugdymosi poreikiams ir
interesams

2.1.4. Ugdymo(si) aplinkos, priemoniy atitiktis pagal vaiky
amziy, poreikius bei interesus

2.2. Ugdymo(si)
turinio ir procediiry
planavimas

2.2.1. Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas

2.2.2. Planavimo procediiry kokybé

2.2.3. Metodiné pagalba planavimui

2.3. Ugdymo(si)
proceso kokybé

2.3.1. Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas,
kiirybiskumas, sistemingumas

2.3.2. Ugdymo organizavimo kokybé

2.3.3. Mokytojo ir ugdytinio saveika

2.3.4. Ugdymosi motyvacijos palaikymas

2.4. Seimos ir
mokyklos
bendradarbiavimas
ugdymo procese

2.4.1. Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa
mokykloje

2.4.2. Seimos informavimo apie vaika procediiry kokybé

2.4.3. Seimos gaunamos informacijos kokybé

3. VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI

Veiklos rodikliai

3.1. Vaiko raidos ir

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

3 2 1

pasiekimy 3.1.1. Vaiko daromos paZangos vertinimo sistema

vertinimas 3.1.2. Mokytojy ir tévy veiklos dermé skatinant vaiko
pasiekimus ir juos vertinant

3.2. Vaiko 3.2.1. Vaiko daroma pazanga jvairiais amziaus tarpsniais

pasiekimy kokybé | 3.2.2. Vaiko pasiekimy kokybé priesmokykliniame

amziuje

3.2.3. Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymosi pazanga

4. PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI

Veikos rodikliai

4.1. Vaiko teisiy

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai




garantavimas ir
atstovavimas

4.1.1. Vaiko teisiy atspindéjimas mokyklos veiklos
dokumentuose

4.1.2. Vaiko teisiy garantavimas mokykloje

4.1.3. Vaiko teisiy atstovavimas visuomenéje

4.2. Vaiko 4.2.1. Individualiy vaiko saugumo, emociniy, fiziniy ir
poreikiy socialiniy poreikiy tenkinimas
tenkinimas 4.2.2. Vaiko asmeninés raiskos tenkinimas
4.2.3. Psichologiné ir socialiné pagalba
4.2.4. Vaiko sveikatos stiprinimas
4.2.5. Pagalba specialiyjy poreikiy vaikams
4.3. Parama ir 4.3.1. Pagalbos ir paramos $eimai jvairove

pagalba Seimai

4.3.2. Teikiamy paslaugy kokybé

4.3.3. Paslaugy tikslingumas

5. ISTEKLIAI

Veiklos rodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4

3 2 1

5.1. Personalo
politika

5.1.1. Personalo formavimas

5.1.2. Personalo kompetencija ir jos panaudojimas

5.1.3. Galimybiy tobuléti sudarymas

5.2. Materialiné

5.2.1. Veiklos erdvé ir jos buklé mokykloje

aplinka 5.2.2. Ugdyma(-si) skatinanti aplinka
5.3. Finansiniai 5.3.1. Finansavimas
iStekliai 5.3.2. BiudZeto tvarkymo sistema

6. MOKYKLOS VALDYMAS

Veiklos rodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4

3 2 1

6.1. Vidaus
auditas

6.1.1. Mokytojy ir kito personalo dalyvavimas vidaus audite

6.1.2. Vadovo dalyvavimas vidaus audite

6.1.3. Vidaus audito rezultaty panaudojimas

6.2. Strateginis
mokyklos planas,
metiné veiklos
programa bei jy

6.2.1. Strateginio plano ir metinés veiklos programos
struktira ir turinys

6.2.2. Uzdaviniy jgyvendinimas

6.2.3. Strateginio plano ir metinés veiklos programos

igyvendindamas | veiksmingumas

6.3. Mokyklos 6.3.1. Vadovo profesiné kompetencija

vadovy veiklos 6.3.2. Mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas
veiksmingumas 6.3.3. Santykiai su personalu, komandy telkimas
6.4. Valdymo ir 6.4.1. Mokyklos savivaldos institucijy kiirimas

savivaldos dermé

6.4.2. Mokyklos savivaldos veiklumas

6.4.3. Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy ir
veiksmy dermé




